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1. ПЕРЕЧЕНЬ КОМПЕТЕНЦИЙ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 
В результате освоения дисциплины «Современный стратегический анализ»  обучающиеся должны обладать следующими компетенциями:

а) общекультурными:

- способностью к абстрактному мышлению, анализу, синтезу (ОК-1);

- готовностью действовать в нестандартных ситуациях, нести социальную и этическую ответственность за принятые решения (ОК-2).
б) профессиональными: 

в части организационно-управленческой деятельности:

- способностью разрабатывать корпоративную стратегию, программы организационного развития и изменений и обеспечивать их реализацию (ПК-2);

- способностью использовать современные методы управления корпоративными финансами для решения стратегических задач (ПК-3);

в части аналитической деятельности:

- владением методами экономического и стратегического анализа поведения экономических агентов и рынков в глобальной среде (ПК-5);

- способностью использовать современные методы управления корпоративными финансами для решения стратегических задач (ПК-6).
2. ОПИСАНИЕ ПОКАЗАТЕЛЕЙ И КРИТЕРИЕВ ОЦЕНИВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ
Студент по окончании изучения дисциплины «Современный стратегический анализ» должен:

знать:

·  современное отношение к выбору стратегии компании в условиях высокой неопределенности внешней среды;
·  традиционные методы экономического и стратегического анализа и новые стратегические инструменты для разработки стратегии;

·  взаимосвязи между созданием стоимости компании и ее стратегией, связанное с цепочкой ценностей;

· методы управления корпоративными финансами для решения стратегических задач;

·  причины возникновения стратегических альянсов и условия успешного управлениями ими.

уметь:

· использовать в управленческой деятельности синергетический эффект;
· производить анализ и оценку уровня неопределенности бизнес среды компании для выбора правильной стратегии;

· разрабатывать корпоративные, конкурентные и функциональные стратегии развития организации;

·  использовать взаимосвязи между различными подразде​лениями и стратегическими зонами хозяйствования компании в целях усиления  ее конкурентных позиций;
·  применить на практике методы сценарного планирования при разработке стратегий.

владеть:

- знаниями по стратегическому управлению интеллектуальным капиталом и интеллектуальной собственностью;

 - навыками проведения  стратегического анализа

- стратегическим мышлением.
Карта фонда оценочных средств текущей аттестации по дисциплине его содержание и структура

	№
	Контролируемые модули, разделы (темы) дисциплины
	Контролируемы компетенции (или их части)

	1
	2
	3

	1. 
	Современная логика формирования стратегии
	ОК-1, ПК-6

	2. 
	Стратегическое управление в условиях неопределенности внешней среды
	ОК-1, ОК-2, ПК-2

	3. 
	Стратегический анализ рисков
	ПК-5

	4. 
	Цепочка ценностей фирмы
	ПК-2

	5. 
	Новые инструменты формирования стратегии
	ОК-1, ОК-2, ПК-3, ПК-6

	6. 
	Стратегии интеллектуального капитала и интеллектуальной собственности
	ПК-2

	7. 
	Стратегическая синергия
	ПК-3, ПК-5

	8. 
	Стратегические альянсы
	ПК-3, ПК-5


3. ТИПОВЫЕ КОНТРОЛЬНЫЕ ЗАДАНИЯ И ИНЫЕ МАТЕРИАЛЫ, НЕОБХОДИМЫЕ ДЛЯ ОЦЕНКИ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ В ПРОЦЕССЕ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ
3.1. Комплект тестовых заданий
ТЕСТ №1

Необходимо учитывать при работе с тестом, что вопросы сформулированы таким образом, что могут иметь несколько правильных ответов.
1. Какие из следующих утверждений вы считаете верными: 

1) существуют оптимальные для всех фирм стратегии; 

2) процесс выработки стратегии для каждой фирмы уникален 

3) фирмы должны использовать единые методы стратегического управления; 

4) при выработке стратегии фирмы учитывают некоторые обобщенные принципы.

2. Перенос центра внимания высшего руководства фирмы на окружение с целью своевременного реагирования на происходящие в нем изменения характерен для перехода от: 

1) текущего планирования к долгосрочному; 

2) стратегического планирования к стратегическому управлению; 

3) долгосрочного планирования к стратегическому. 

3. Миссия организации сформулирована следующим образом: «Организация существует для производства товаров и услуг с целью получения дохода от их реализации». Такая формулировка миссии характерна для: 

1) стратегического управления; 

2) оперативного управления; 

3) обоих видов управления. 

4. Что является характерным для менеджеров при стратегическом управлении: 

1) ориентация внутрь организации; 

2) поиск путей более эффективного использования ресурсов; 

3) поиск новых возможностей в конкурентной борьбе; 

4) отслеживание и адаптация к изменениям в окружении; 

5) ориентация на внешнюю среду. 

5. Какие из следующих положений характерны для принципов управления персоналом в рамках стратегического управления:

1) работники — это ресурс организации; 

2) персонал — это исполнители отдельных работ и функций; 

3) работники — основа организации; 

4) работники — основная ценность организации; 

5) персонал — это источник благополучия фирмы. 

6. Эффективность деятельности и управления предприятием определяется прибыльностью и рациональностью использования производственного потенциала. Такая оценка эффективности характерна для: 

1) стратегического управления; 

2) оперативного управления; 

3) текущего управления. 

7. Организация, использующая стратегическое управление, планирует свою деятельность исходя из того, что: 

1) окружение не будет изменяться; 

2) в окружении не будет происходить качественных изменений; 

3) в окружении постоянно будут происходить изменения. 

8. При стратегическом управлении планы организации: 

  1) предусматривают только конкретные действия в настоящем и будущем;

2) базируются на четко известном и неизменном конечном состоянии; 

3) фиксируют желаемое в будущем состоянии организации;

4) позволяют организации реагировать на изменения в окружении. 

9. Определение степени концентрации продаж и прибылей фирмы в одной стратегической зоне хозяйствования помогает: 

1) оценить стратегическую уязвимость фирмы; 

2) оценить эффект синергии; 

3) осуществить балансирование стратегических зон хозяйствования на различных стадиях жизненного цикла. 

10. Большая эффективность труда в следствии:

- специализации по видам и методам работы, - технологических инноваций в производственных процессах, - оптимальной загрузки оборудования, - более полного использования ресурсов, 

- внедрения новых концепций товара 

  является эффектом: 

1) масштаба производства; 

2) кривой опыта; 

3) синергии.

11. Какое из следующих утверждений вы считаете правильным: 

1) стратегическое управление — новая прогрессивная форма управления, поэтому организации могут перейти к ней легко и быстро; 

2) переход к стратегическому управлению требует определенных затрат времени, но не ресурсов; 

3) для того чтобы в организации начал осуществляться процесс стратегического управления, требуются огромные усилия; 

4) переход к стратегическому управлению требует больших затрат времени и ресурсов. 

12. Явление, когда доходы от совместного использования ресурсов превышают сумму доходов от раздельного использования тех же ресурсов, называют эффектом: 

1) масштаба производства; 

2) кривой опыта; 

3) масштаба деятельности; 

4) синергии. 

13. Какова последовательность действий в рамках стратегического управления? 

1) определение целей — определение миссии — выбор стратегии; 

2) выбор стратегии — определение миссии — определение целей; 

3) определение миссии — определение целей — выбор стратегии; 

4) определение миссии — выбор стратегии — определение целей. 

14. Конкурентные преимущества, связанные с наличием дешевой рабочей силы, доступностью источников сырья, относятся к преимуществам: 

1) высокого ранга; 

2) низкого ранга. 
15. Какие из перечисленных факторов определяют конкурентную силу поставщика организации: 

1) уровень специализации поставщика; 

2) концентрированность поставщика на работе с конкретными клиентами; 

3) темпы инфляции и нормы налогообложения; 

4) все перечисленные факторы. 
16. Конкурентная среда организации определяется: 

1) только внутриотраслевыми конкурентами; 

2)внутриотраслевыми конкурентами, производящими аналогичную продукцию; 

3) фирмами, производящими замещающий продукт; 

4) только фирмами, которые могут выйти на рынок с тем же продуктом. 

17. Средствами защиты конкурентных преимуществ могут быть: 

1) монополия; 

2) патенты,

3) ноу-хау

4) доступ к источникам сырья

5) все перечисленное.

18. К какой составляющей SWOT-анализа относится следующий набор показателей, характеризующих положение фирмы: 

- хорошая репутация; 

- расширение производственной линии; 

- вертикальная интеграция; 

- удовлетворенность своим положением относительно конкурирующих фирм. 

1) сильные стороны; 

2) слабые стороны; 

3) возможности; 

4) угрозы. 

19. Миссия организации: 

1) дает конкретные указания относительно вида и сроков деятельности; 

2) задает основные направления движения организации; 
3) определяет отношение организации к процессам и вовне ее. 

20. Для каких целей организации характерна наибóльшая детализация и конкретизация? 

1) для краткосрочных; 

2) для среднесрочных; 

3) для долгосрочных. 

21. Цели организации должны: 

1) задавать общие направления функционирования организации; 

2) четко и конкретно фиксировать конечное состояние; 

3) задавать конкретные сроки выполнения; 

4) определять ответственных за достижение определенных целей. 

22. К какой группе стратегий относятся стратегии, связанные в основном с изменением продукта и/или рынка и не затрагивающие отрасль, положение фирмы внутри отрасли и технологию: 

1) концентрированного роста; 

2) интегрированного роста;

3) диверсификации;

4) сокращения. 

23. Какой тип стратегии выбрала фирма, прилагающая большие усилия в области маркетинга и стремящаяся завоевать лучшие позиции с данным продуктом на данном рынке (концентрированный рост): 

1) стратегию развития рынка; 

2) стратегию развития продукта; 

3) стратегию проникновения на рынок. 

24. Какая стратегия наиболее привлекательна для фирмы, которая дальше не может развиваться ни на одном из рынков с данным продуктом: 

1) концентрированного роста;

2) интегрированного роста; 

3) диверсификации; 

4) сокращения. 

25. Какая из стратегий развития предполагает отказ от рассмотрения долгосрочных перспектив бизнеса в пользу максимального получения доходов в краткосрочной перспективе: 

1) стратегия обратной вертикальной интеграции; 

2) стратегия «сбора урожая»; 

3) стратегия конгломератной диверсификации; 

4) стратегия сокращения расходов. 

26. Может ли фирма на практике одновременно реализовывать несколько стратегий: 

1) может; 

2) не может; 

3) может, только если это многоотраслевая компания. 

27. Какие из факторов должны быть учтены в первую очередь при выборе стратегии (являются ключевыми): 

1) сильные стороны отрасли; 

2) сильные стороны фирмы; 

3) цели фирмы; 

4) интересы высшего руководства; 

5) квалификация работников; 

6) степень зависимости от внешней среды; 

7) все перечисленные факторы. 

28. Какие стратегии должны выбирать лидирующие фирмы, если отрасль идет к упадку: 

1) концентрированного роста; 

2) интегрированного роста; 

3) диверсификации; 

4) сокращения. 

29. Какие стратегии может выбирать фирма, имеющая слабые конкурентные позиции, при быстром росте рынка: 

1) пересмотр стратегий концентрации; 

2) диверсификация; 

3) горизонтальная интеграция или слияние; 

4) сокращение; 

5) вертикальная интеграция; 

6) ликвидация. 

30. Какие из следующих факторов должны влиять на выбор стратегии: 

1) наличие финансовых ресурсов; 

2) отношение высшего руководства к риску; 

3) обязательства по предыдущим стратегиям; 

4) личные симпатии и антипатии руководителей; 

5) все перечисленные факторы. 

31. Какие стратегии может выбирать фирма, имеющая сильные конкурентные позиции, при медленном росте рынка: 

1) совместное предприятие в новой области; 

2) концентрическая диверсификация;

3) горизонтальная интеграция или слияние; 

4) сокращение; 

5) вертикальная интеграция; 

6) конгломератная диверсификация. 

32. Какие из перечисленных факторов определяют выбор той или иной организационной структуры: 

1) степень разнообразия деятельности фирмы; 

2) размер фирмы; 

3) географическое размещение фирмы; 

4) технология фирмы; 

5) отношение со стороны руководителей и сотрудников; 

6) динамизм внешней среды; 

7) все перечисленные факторы. 

33. Ключевая роль в проведении стратегических изменений и мобилизации потенциала организации принадлежит: 

1) руководству организации; 

2) непосредственным исполнителям; 

3) руководителям среднего звена и непосредственным исполнителям; 

4) научным и инженерно-техническим сотрудникам; 

5) в равной степени всем работникам организации. 

34. К основным видам деятельности в цепочке ценностей относят: 

1) материально-техническое обеспечение; 

2) продажи; 

3) развитие технологии; 

4) управление людскими ресурсами; 

5) производство; 

6) все вышеперечисленное. 

35. По осям матрицы Бостонской Консалтинговой Группы фиксируются: 

1) оценка привлекательности отрасли; 

2) темпы роста отрасли; 

3) объем продаж; 

4) оценка рентабельности отрасли; 

5) относительная доля рынка; 

6) оценка конкурентного статуса фирмы; 

7) стратегический норматив. 

36. Отдельный сегмент окружения, на который фирма имеет или хочет получить выход, это:

1) сегмент рынка; 

2) стратегическая зона хозяйствования; 
3) группа стратегического влияния; 

4) стратегический потенциал предприятия;

5) зона стратегических ресурсов. 
Анализ практических ситуаций и заданий
1. АНАЛИЗ СИТУАЦИИ 
Цель - оценка альтернативных вариантов решения и выбор наилучшего из них (предполагает учет всевозможных рисков и изучение доступной информации по каждому из них). 

Задание – какие риски могут угрожать в каждой из ниже приведенных ситуаций, и какая информация потребуется для того, чтобы выбрать правильный метод управления выявленными рисками; укажите методы управления рисками. 

А) При поступлении на договорной основе на второй факультет университета

Б) При переходе на более высокооплачиваемую работу

В) При покупке автомобиля
2. ПРАКТИЧЕСКИЕ ЗАДАНИЯ
А) На примере конкретной компании постройте цепочку, создающих стоимость, видов ее деятельности. Сделайте выводы.

Б) На примере конкретной компании постройте «ценностные кривые» ее и ее основного конкурента. Сделайте выводы. Дайте предложения по преобразованиям в компании, определите и обоснуйте их периодичность.

3.2. Тематика презентаций докладов

А) Аутсорсинг: в поисках конкурентных преимуществ (сущность, виды, преимущества и недостатки, применение в России)

Б) Примеры историй успеха и стратегических решений различных компаний.
В) Стратегия управления персоналом: непрерывное обучение, сохранение накопленных знаний, объединение сотрудников. 
3.3. Вопросы к экзамену
1) Метод построения ценностных кривых при разработке стратегии.
2) Цепочка ценности фирмы и процесс создания стоимости.
3) Стратегическая синергия: понятие, методы оценки уровня синергии.
4) Управление в условиях стратегических неожиданностей: стратегические окна.
5) Оценка уровня неопределенности внешней среды.
6) Стратегическое планирование по принципу раскрытия.
7) «Подрывные технологии» в стратегическом менеджменте и стратегия «временного ритма».
8) Виды стратегий в соответствии с уровнями неопределенности внешней среды. Типы шагов для реализации стратегий в условиях неопределенности.
9) Классификация стратегий интеллектуальной собственности.
10) Стратегии интеллектуального капитала.
11) Учет рисков в стратегическом управлении.
12) Стратегические альянсы: виды, жизненный цикл, управление.
3.4. Список вопросов к зачету

1. Исторические тенденции развития методов стратегического менеджмента.

2. Классификация методов стратегического менеджмента.

3. Сущность стратегического управления национальной экономикой.

4. Современные концепции стратегического управления экономикой России.

5. Экономическая стратегия государства как наука и научная категория.

6. Национальная экономика как система и объект государственной стратегии.

7. Концепции экономической безопасности.

8. Метод анализа внешней среды организации: SCP-анализ.

9. Метод анализа внутренней среды организации: SNW-анализ.

10. Модель анализа внутренней и внешней среды организации стратегического менеджмента: модель Р. Гранта.

11. Матрица анализа внешней среды организации стратегического менеджмента: матрица Дж.Х. Вилсона.

12. Модель анализа внешней среды организации стратегического менеджмента: модель 5 сил конкуренции Портера.

13. Метод анализа внешней среды организации: метод "PDS".

14. Метод анализа внешней и внутренней среды организации: конкурентный профиль.

15. Метод анализа внутренней среды организации: метод QFD.

16. Метод анализа внешней и внутренней среды организации: метод SPACE.

17. Модель анализа внутренней среды организации: модель Конана и Гольдера.

18. Метод анализа внутренней среды организации: метод credit-men.

19. Метод анализа внутренней среды организации: построение графика прибыльности "Майсигмы".

20. Метод анализа внешней и внутренней среды организации: GAP-анализ.

21. Метод анализа внутренней среды организации: метод SIX SIGMA

22. Метод анализа внешней среды организации: метод "Lot"(лоцман).

23. Метод анализа внешней и внутренней среды организации: система McKincey.

24. Метод анализа внутренней среды организации: модель Du Pont.

25. Метод анализа внутренней среды организации: модель Э. Альтмана.

26. Метод анализа внешней среды организации: метод анализа базового рынка Абеля.

27. Метод анализа внешней и внутренней среды организации: ABC-анализ.

28. Метод анализа внутренней среды организации: CVP- анализ.

29. Метод анализа внешней и внутренней среды организации: цепочка создания ценностей М.Портера.

30. Метод анализа внешней и внутренней среды организации: подход Омаэ.

31. Метод позиционирования организации: трехмерная матрица BCG.

32. Метод позиционирования организации: модифицированная модель BCG.

33. Метод позиционирования организации: модель General Elektric-McKinsey, предложенная Дэйем.

34. Метод позиционирования организации: модель General Elektric-McKinsey, предложенная Мониесоном.

35. Метод позиционирования организации: матрица GE-McKinsey по Нейлору.

36. Метод позиционирования организации: матрица "товар/рынок" Ансоффа.

37. Метод позиционирования организации: модифицированная матрица Ансоффа.

38. Метод позиционирования организации: модель "продукт-рынок" А. Дж. Стейнера.

39. Метод позиционирования организации: матрица Hussey.
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40. Метод позиционирования организации: матрица Р. Купера.

41. Метод позиционирования организации: матрица оценки проектов новых товаров.

42. Метод позиционирования организации: матрица конкурентных стратегий М. Портера.

43. Метод позиционирования организации: матрица обоснования диверсификации.

44. Метод позиционирования организации: MACS - корпоративная стратегия, активированная рынком.

45. Анализ практики построения моделей.

46. Основные проблемы применения моделей в практике стратегического менеджмента.

47. Особенности внедрения методов стратегического менеджмента в РФ и РТ.

48. Методы совершенствования применения методов стратегического менеджмента

4. МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ ПРОЦЕДУРЫ ОЦЕНИВАНИЯ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ 
К экзамену по дисциплине «Современный стратегический анализ» допускаются студенты, успешно выполнившие следующие виды отчетности:

- посещение как минимум 1/3 аудиторных занятий

- написан тест (при этом, правильных ответов должно быть как минимум на 1/3 вопросов)

- выступление с докладом (или подготовка реферата)

- выполнены как минимум 2 практических задания (по заданию от преподавателя, в письменной форме).
Билеты экзамена по дисциплине состоят из 2-х вопросов. В ходе экзамена проверяется степень усвоения материала, умение творчески и последовательно, четко и кратко отвечать на поставленные вопросы, делать конкретные выводы и формулировать обоснованные предложения. Итоговая оценка охватывает проверку достижения всех заявленных целей изучения дисциплины и проводится для контроля уровня понимания студентами связей между различными ее элементами.

Качество ответов и решения задач (заданий) оцениваются на “отлично”, “хорошо”, “удовлетворительно” и “неудовлетворительно”.

Оценка “ отлично” выставляется обучающемуся, если:

· даны исчерпывающие и обоснованные ответы на все поставленные вопросы;

· в ответах выделялось главное,

· ответы были четкими и краткими, а мысли излагались в логической последовательности;

· показано умение самостоятельно анализировать факты.

Оценка “ хорошо ” выставляется обучающемуся, если:

· даны полные, достаточно обоснованные ответы на поставленные вопросы;

· в ответах не всегда выделялось главное, отдельные положения недостаточно логически увязывались;

· ответы в основном были краткими, но не всегда четкими.

Оценка “ удовлетворительно” выставляется обучающемуся, если:

· даны в основном правильные ответы на все поставленные вопросы, но без должной глубины и обоснования;

· при ответах не выделялось главное;

· ответы были многословными, нечеткими и без должной логической последовательности;

· на отдельные дополнительные вопросы не даны положительные ответы.

Оценка “неудовлетворительно” выставляется обучающемуся, если не выполнены требования, соответствующие оценке “удовлетворительно”.
Текущая аттестация (текущий контроль) уровня усвоения содержания дисциплины рекомендуется проводить в ходе всех видов учебных занятий методами устного и письменного опроса (работ), в процессе выступлений студентов на семинарских (практических) занятиях и защиты рефератов, а также методом тестирования.

Качество письменных работ оценивается исходя из того, что студенты:

· выбрали и использовали форму и стиль изложения, соответствующие целям и содержанию дисциплины;

· применили связанную с темой информацию, используя при этом понятийный аппарат специалиста в данной области;

· представили структурированный и грамотно написанный текст, имеющий связное содержание.

Промежуточная аттестация (итоговый контроль) проводится в форме зачета в ходе зимней (летней) экзаменационной сессии с выставлением итоговой оценки по дисциплине.

К зачету допускаются студенты, успешно выполнившие все виды отчетности, предусмотренные по дисциплине учебным планом.
Итоговый контроль по курсу проводится в нескольких вариантах, в зависимости от формы обучения. На очном отделении зачет проводится по комплексным тестам, охватывающим все содержание курса, в том числе его прикладную часть, или в форме письменного экзаменационного эссе, включающего теоретическую и практическую часть (задачу). На других отделениях зачет может проводиться в виде собеседования по теоретическим вопросам и выполненной студентами письменной работе. В ряде случаев студентам могут быть предложены тесты в комплексе с практическими заданиями.

В любом случае на экзамене преподаватели будут проверять не только и не столько то, как студент заучил и воспроизвел материал лекций и, возможно, прочитанных книг, сколько способность связать освоенный материал с реальной практикой. В особенности это будет касаться студентов очно-заочных и заочных отделений, которые, по определению, должны иметь некоторый практический опыт. 


