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1. ПЕРЕЧЕНЬ КОМПЕТЕНЦИЙ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 
Выпускник, освоивший программу магистратуры должен обладать профессиональными компетенциями (ПК), соответствующими видами профессиональной деятельности, на который (которые) ориентирована программа магистратуры:
 профессиональные компетенции (ПК):

способностью управлять организациями, подразделениями, группами (командами) сотрудников, проектами и сетями (ПК-1);

способностью использовать количественные и качественные методы для проведения прикладных исследований и управления бизнес-процессами, готовить аналитические материалы по результатам их применения (ПК-4);

способностью обобщать и критически оценивать результаты исследований актуальных проблем управления, полученные отечественными и зарубежными исследователями (ПК-7).
2. ОПИСАНИЕ ПОКАЗАТЕЛЕЙ И КРИТЕРИЕВ ОЦЕНИВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ
В результате изучения дисциплины студенты должны:
Знать:

 - место и роль управления инвестиционными проектами в общей системе организационно-экономических знаний;

- современную методологию и технологию управления инвестиционными проектами;

- основные типы и характеристики проектов;

- функции управления проектами;

- основные этапы реализации проектов;

- основные нормативные акты, регламентирующие проектную деятельность;

- современное программное обеспечение в области управления проектами;

Иметь: 
- иметь представление о специальной терминологии проектной деятельности;

- иметь представление об организационном инструментарии управления проектами;

- иметь представление о методах проектного анализа и математического аппарата оценки эффективности и рисков проекта;

- иметь представление о методах сетевого планирования проекта;

- иметь представление о методах решения практических задач проектного менеджмента.

Уметь:

-  определять цели проекта;

- разрабатывать технико-экономическое обоснование проекта;

- разделять деятельность на отдельные взаимозависимые задачи;

- анализировать финансовую реализуемость и экономическую эффективность проекта;

- составлять сетевой график реализации проекта;

- формировать бюджет проекта;

- использовать пакеты прикладных программ для управления проектами;

Карта фонда оценочных средств текущей аттестации по дисциплине его содержание и структура

	№
	Контролируемые модули, разделы (темы) дисциплины
	Контролируемы компетенции (или их части)

	1
	2
	3

	1. 
	Методология управления проектами. Управление содержанием проекта.
	ПК-1 ПК-4 ПК-7

	2. 
	Управление временем. Сущность проекта. Особенности управления проектами.
	ПК-1 ПК-7

	3. 
	Методические основы современной оценки экономической эффективности проектов. Система показателей оценки финансовой реализуемости проектов.
	ПК-4 ПК-7

	4. 
	Инновационные проекты в рыночной экономике. Информационные системы в управлении инновационными проектами. Управление рисками при выполнении инновационных проектов.
	ПК-1 ПК-4


3. ТИПОВЫЕ КОНТРОЛЬНЫЕ ЗАДАНИЯ И ИНЫЕ МАТЕРИАЛЫ, НЕОБХОДИМЫЕ ДЛЯ ОЦЕНКИ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ В ПРОЦЕССЕ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ
3.1. Комплект тестовых заданий (материалов)

1. Соответствие фаз проекта и целей оценки инвестиционного проекта
Принятия решения об инвестировании – инициация проекта        
  Разработки оптимальной схемы инвестирования – разработка проекта 
  Промежуточная оценка проекта, с целью принятия решения о дальнейшем инвестировании – реализация проекта           
  Финальная оценка результатов проекта – завершение проекта    
2. Из двух проектов уровень доходности выше у того, у которого …
IRR-r больше
IRR больше
IRR меньше
выше объем выручки

3. При принятии решения об инвестировании необходимо учитывать …
инфляцию, риски, альтернативные варианты инвестирования
инфляцию и риски
инфляцию и альтернативные варианты инвестирования
риски и альтернативные варианты инвестирования

4. Проект убыточен, если…
IRR > r
IRR = r
IRR < r
IRR > 0
IRR > 1

5. Дисконтирование – это …
процесс приведения будущих денежных сумм к их стоимости в текущий момент времени
учет инфляции при оценке инвестиционного проекта
расчет ставки дисконтирования

6. Проект является убыточным, если …
NPV <0
NPV =0
NPV >0
NPV < 0 или NPV =0
NPV не рассчитан

7. Дисконтирование осуществляется с помощью функций …
сложного процента
простого процента
очень-очень сложного процента
калькулятора

8. Ставка дисконтирования – это …
ежегодная ставка доходности, которая могла бы быть получена в настоящий момент от аналогичных инвестиций
ставка банковского кредита
ставка рефинансирования
уровень скидок во время распродажи

9. Проект безубыточен, если …
B/C>0
B/C=0
B/C<0
B/C>1

10. Оценка инвестиционного проекта заключается в …
сравнении входящих и исходящих проектных потоков
расчете чистой текущей ценности проекта
анализе прибыли проекта
прогнозировании доходов и затрат

11. Из двух проектов наиболее эффективен тот, у которого …
индекс прибыльности (PI) больше
индекс прибыльности (PI) меньше
разница индекса прибыльности (PI) и ставки дисконтирования (r) больше
затраты (C) меньше

12. Инвестиции целесообразны в том случае, если период окупаемости …
не выходит за рамки жизненного цикла проекта
меньше 3 лет
выходит за рамки жизненного цикла проекта
не определен

3.2. Тематика презентаций рефератов (докладов)

1. Методические подходы к экономическому обоснованию капитальных вложений.

2. Критерии оценки проектов. 

3. Существующие методики расчета чистого приведенного эффекта (дохода), их достоинства и недостатки.

4. Срок окупаемости, методика его расчета, достоинства и недостатки показателя.

5. Внутренняя норма доходности проектов, ее применение в оценке проектов.

6. Расчет индекса рентабельности и коэффициента эффективности.

7. Оценка финансовой реализуемости проектов.

8. Общественная, коммерческая и бюджетная эффективность инвестиционных проектов.

9. Денежные поступления и выплата участникам проекта.

10. Учет инфляции и неопределенности при определении показателей 

11. Определение «проект» и «управление инновационными проектами». 

12. Жизненный цикл проекта и продукта. 

13. Логика управления проектами. 

14. Эволюция систем управления проектами.

15. Краткая характеристика профессиональных систем управления проектами. 

16. Сравнительная оценка основных программных комплексов. 

17. Применение методики PERT для моделирования проекта в условиях неопределенности. 

18. Применение Project Expert при моделировании проекта. Результаты моделирования.

3.3. Вопросы к зачету
1. Управление содержанием проекта

2. Управление временем

3. Управление стоимостью

4. Управление качеством проекта

5. Управление коммуникациями

6. Управление рисками

7. Управление поставками и контрактом

8. Управление интеграцией

9. Бизнес-план   инвестиционного проекта, его целевое назначение и типовая структура

10. Исходные данные к проекту. Спрос и рынок, прогноз продаж и сбыт продукции

11. Показатели финансового состояния инвестиционного проекта

12. Обобщение методических подходов по экономическому обоснованию инвестиций.

13. Метод расчета чистого приведенного эффекта

14. Определение внутренней нормы доходности инвестиционных проектов

15. Определение срока окупаемости и индекса рентабельности

16. Общественная, коммерческая и бюджетная эффективность инвестиционных проектов

17. Денежные поступления и выплаты участникам проекта

18. Методы управления проектами

19. Основная система управления, система «расширенного управления», система «под ключ»

20. Понятие и сущность инновационного проекта. Виды инновационных проектов.

21. Основные участники инновационных проектов. Их функции.

22. Сущность и принципы управления инновационного проекта.

23. Этапы разработки инновационного проекта.

24. Планирование инновационного проекта. Виды планов. Процесс планирования.

25. Организация управления инновационным проектом. Формы управления.

26. Контроль  и регулирование работ над проектом. Его  информационное обеспечение.
27. Порядок завершения проекта: сдача проекта и закрытие договора. Паспортизация.

28. Статистические методы оценки эффективности инвестиционных проектов.

29. Динамические методы оценки эффективности инновационных проектов.

30. Учет факторов риска и инфляции в инновационных проектах.

31. Оценка индивидуальных ставок дисконта в инновационных процессах.

32. Цели и задачи финансирования инновационной деятельности.

33. Формы инвестирования инновационной деятельности.

34. Бюджетные и внебюджетные источники финансирования инновационной деятельности.

35. Внебюджетные фонды финансирования инновационной деятельности. Финансовый лизинг.

36. Оценка потребности в средствах и финансового состояния инновационного предприятия.
4. МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ ПРОЦЕДУРЫ ОЦЕНИВАНИЯ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ 
Критерии оценки учебных достижений студентов. 

Качество ответов при сдаче зачета оцениваются на критерий зачет и незачет.

Зачет выставляется обучающемуся, если:

· даны исчерпывающие и обоснованные ответы на все поставленные вопросы, правильно и рационально (с использованием рациональных методик) решены практические задачи;

· в ответах выделялось главное, все теоретические положения умело увязывались с требованиями руководящих документов;

· ответы были четкими и краткими, а мысли излагались в логической последовательности;

· показано умение самостоятельно анализировать факты, события, явления, процессы в их взаимосвязи и диалектическом развитии.  

Незачет выставляется обучающемуся, если не выполнены требования:

· не даны в основном правильные ответы на все поставленные вопросы, но без должной глубины и обоснования, при решении практических задач студент использовал прежний опыт и не применял новые методики выполнения расчётов, однако на уточняющие вопросы даны в целом правильные ответы;

· при ответах не выделялось главное;

· ответы были многословными, нечеткими и без должной логической последовательности;

· на отдельные дополнительные вопросы не даны ответы.

  Критерии оценки учебных достижений студентов. Качество  ответов и решения задач (заданий) оцениваются на “отлично”, “хорошо”, “удовлетворительно” и “неудовлетворительно”.
Оценка “ отлично” выставляется обучающемуся, если:

· даны исчерпывающие и обоснованные ответы на все поставленные вопросы, правильно и рационально (с использованием рациональных методик) решены практические задачи;

· в ответах выделялось главное, все теоретические положения умело увязывались с требованиями руководящих документов;

· ответы были четкими и краткими, а мысли излагались в логической последовательности;

· показано умение самостоятельно анализировать факты, события, явления, процессы в их взаимосвязи и диалектическом развитии.  

      Оценка “ хорошо ” выставляется обучающемуся, если:

· даны полные, достаточно обоснованные ответы на поставленные вопросы, правильно решены практические задания;

· в ответах не всегда выделялось главное, отдельные положения недостаточно увязывались с требованиями руководящих документов, при решении практических задач не всегда использовались рациональные методики расчётов;

· ответы в основном были краткими, но не всегда четкими.

Оценка “ удовлетворительно” выставляется обучающемуся, если:

· даны в основном правильные ответы на все поставленные вопросы, но без должной глубины и обоснования, при решении практических задач студент использовал прежний опыт и не применял новые методики выполнения расчётов, однако на уточняющие вопросы даны в целом правильные ответы;

· при ответах не выделялось главное;

· ответы были многословными, нечеткими и без должной логической последовательности;

· на отдельные дополнительные вопросы не даны положительные ответы.

Оценка “неудовлетворительно” выставляется обучающемуся, если не выполнены требования, соответствующие оценке “удовлетворительно”.
Критерии оценки самостоятельной работы студентов

Выделены следующие критерии оценки результатов СРС:

(уровень освоения студентом учебного материала.

(умение использовать теоретические знания при выполнении практических, ситуационных задач.

(сформированность обще учебных умений.

(обоснованность и четкость изложения ответа.

(оформление материала в соответствии с требованиями.

(уровень самостоятельности студента при выполнении СР.

